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ثنا روغنی
سرمقاله

جراحی مشکلات برای رسیدن به شعار سال

بیش از ده ماه از اعلام راهبردی ترین شعار سال ۱۴۰۴، یعنی »سرمایه گذاری برای 
تولید«، می گذرد. این شعار، فرمان روشنی برای خروج از رکود مزمن و حرکت به سوی 
رشد پایدار بود. اما تا رسیدن به هدف نهایی، راهی طولانی و پر از دست انداز وجود 
دارد که بزرگترین مانع آن، نه کمبود منابع بالقوه، بلکه ناکارآمدی سیستم در هدایت 
این منابع به سمت تولید است. برای تحقق این هدف ملی، لازم است تا با نگاهی 

جراحی گونه، ریشه های موانع سرمایه گذاری را تبیین کنیم.
دسته اول: چالش های کلان اقتصادی )ریسک های پولی و مالی(؛ بزرگترین ترمز 

دستی فراروی سرمایه گذار، ریسک های اقتصادی کلان است:
۱. عــدم ثبــات نرخ هــا و تــورم مزمــن: هیــچ ســرمایه گذاری بلندمدتــی بــدون 
پیش بینی پذیری نرخ ها امکان پذیر نیست. تداوم تورم دو رقمی، محاسبه بازگشت 
سرمایه را به یک بازی حدس و گمان تبدیل می کند. سرمایه گذار ترجیح می دهد پول 
خود را در حباب دارایی های غیرمولد حفظ کند تا اینکه آن را در اختیار ماشین آلات و 

مواد اولیه ای قرار دهد که ارزش آن ها هر ماه متغیر است.
۲. بحران تأمین مالی: اگرچه تسهیلات بانکی اعلام می شود، اما نرخ بهره بالا، 
شرایط سخت گیرانه وثیقه گذاری، و اولویت بندی بانک ها برای اعطای وام به بخش های 
کم ریســک تر )یا حتی دولتی(، دسترســی تولیدکننده واقعی به نقدینگی را دشــوار 
می سازد. بسیاری از سرمایه گذاری های مولد کوچک و متوسط، به دلیل عدم توانایی 

در تأمین وثایق سنگین، از دایره حمایت خارج می مانند.
دسته دوم: موانع ساختاری و بروکراتیک )زمان، هزینه و پیچیدگی(؛سرمایه گذاری 
در تولید باید ساده ترین کار در اقتصاد باشد، اما در عمل به یکی از پیچیده ترین ها 

تبدیل شده است:
۱. ســندرم مجوزهای چندگانه: ســرمایه گذار تولیدی باید برای شــروع کار خود از 
چندین وزارتخانه، سازمان، و نهاد مجوز دریافت کند. این فرایند طولانی، پرهزینه و 
بعضاًً متناقض، نه تنها زمان تولید را به تعویق می اندازد، بلکه فضای لازم برای فساد 

و لابی گری را فراهم می سازد.
۲. نوسانات ناگهانی در سیاست گذاری: تغییر مکرر قوانین عوارض، تعرفه ها، و 
مقررات صادراتی، برنامه ریزی بلندمدت تولید را عملًاً غیرممکن می سازد. این عدم 

قطعیت، بزرگترین عامل بازدارنده از ورود سرمایه جدید است.
دسته سوم: چالش های حقوقی و قراردادی )تضمین امنیت سرمایه(؛سرمایه گذار 
بایــد احســاس امنیت کند که محصــول نهایی اش با کمترین اصطکاک به دســت 

مشتری خواهد رسید:
۱. چالش هــای زنجیــره تأمیــن داخلــی: مشــکلات ســاختاری در حمــل و نقــل، 
قیمت گذاری دســتوری برخی مواد اولیه و انحصارات در تأمین کالا، باعث می شــود 
تولیدکننده به جای تمرکز بر ارتقاء کیفیت، تمام تمرکز خود را بر تأمین مواد اولیه با 

قیمت مناسب معطوف سازد.
۲. عدم ضمانت اجرایی قراردادها: کُنُدی سیستم قضایی در رسیدگی به اختلافات 
تجاری و ضعف در اجرای به موقع قراردادها، امنیت سرمایه را در برابر شرکای تجاری یا 

حتی نهادهای دولتی به شدت کاهش می دهد.
شعار »سرمایه گذاری برای تولید« یک آرزو نیست؛ یک الزام اقتصادی است. اما برای 
تحقق این الزام، صرفاًً اعلام آن کافی نیست. اکنون زمان آن است که دولت و مجلس با 
بسیج اراده سیاسی، به »جراحی« مشکلات اقتصادی و ساختاری بپردازند. تسهیل‌گری 
باید به معنای برداشتن موانع باشد، نه صرفاًً ایجاد تسهیلات جدید در کنار موانع قدیمی. تا 
زمانی که سرمایه گذار با سهولت و اطمینان بیشتری از مسیر تولید عبور نکند، شعار امسال، 

همچنان در حد یک عنوان باقی خواهد ماند و مسیر جهش تولید، مسدود خواهد بود.

تجربه مالی کاربر در مرکز قرار گرفته است  

گذار از بانکداری سنتی
صنعــت بانکــداری، دیرزمانی اســت که بــر پایه ی 
ساختمان های سنگی، صف های طولانی و فرآیند های 
پیچیده اداری استوار بوده است. اما ظهور فناوری مالی 
یا فین تک )FinTech( همچون توفانی نوآورانه، اساس 
این صنعت دیرپا را دگرگون کرده است. فین تک دیگر 
یک رقیب ساده یا یک جانبی اضافه نیست؛ بلکه به 
یک موتور تحول آفرین بدل شده که بانک ها را ناگزیر 
به بازتعریف خود، از نهاد های صرفاًً مالی به پلتفرم های 
دیجیتالی خدمات محور کرده است. به گزارش اقتصاد 
24،این تحول، تنها به معنای دیجیتالی شدن خدمات 
موجود نیست، بلکه خلق اکوسیستم کاملًاً جدیدی 
از ارزش اســت کــه تجربه مالی کاربــر را در مرکز همه 

چیز قرار می دهد.
دموکراتیزه کردن دسترسی به خدمات مالی

یکی از عمیق ترین تأثیرات فین تک، شکستن انحصار و گسترش 
دسترسی است. بانکداری سنتی اغلب به دلیل هزینه های بالا، 
نیاز به ضمانت های ســنگین و فرآیند های طولانی، بخش بزرگی 
از جامعه مانند کسب وکار های بسیار کوچک، فریلنسر ها یا افراد 
کم درآمد را به حاشیه می راند. فین تک با ارائه راه حل های مبتنی بر 
اپلیکیشن های موبایل، این مانع را از میان برداشته است. اکنون 
بــا یک تلفن هوشــمند و یک اتصال اینترنت می تــوان در کمتر از 
چند دقیقه یک حساب باز کرد، وام دریافت کرد، پرداخت انجام 
داد یــا حتــی در بورس ســرمایه گذاری کرد. این امر نه تنها عدالت 
مالی را افزایش داده، بلکه پایه های یک اقتصاد مشارکتی و فراگیر 

را تقویت می کند.

بازتعریف تجربه مشتری با شخصی سازی بی سابقه
فین تک مفهوم تجربه کاربری )UX( را در قلب خدمات مالی 
قرار داده اســت. برخلاف رویکرد یکسان ســازی شــده بانک ها، 
 )Big Data( شرکت های فین تک با بهره گیری از داده های بزرگ
و هوش مصنوعی، خدمات را به شدت شخصی سازی می کنند. 
اپلیکیشــن های مدیریــت مالی شــخصی مانند »مبلمــان« )در 
ایــران( یــا »Mint« )در ســطح جهانی( تمــام تراکنش های کاربر 
را تحلیــل کــرده، الگــوی هزینه کرد را شناســایی می کنند و حتی 
پیشــنهاد های بودجه بندی هوشــمند ارائه می دهند. همچنین، 
وام دهــی مبتنی بر الگوریتم های جایگزین اعتبارســنجی امکان 
ارائه محصولات مالی سفارشی شده با نرخ های رقابتی را فراهم 
آورده است. مشتری امروز انتظار دارد خدمات مالی به سادگی 
و زیبایــی ســایر اپلیکیشــن های موبایــل باشــد و فین تــک ایــن 

استاندارد جدید را تعریف کرده است.
تحول در زیرساخت های نامرئی؛ هسته بانکداری نوین

تحــول تنهــا در ســطح مشــتری محســوس نیســت، بلکــه 
در لایه هــای زیریــن و حیاتــی صنعــت نیــز در جریــان اســت. 
قرارداد هــای  و  بلاکچیــن  بلوکــی  زنجیــره  ماننــد  فناوری هایــی 
هوشمند در حال بازنگری در سیستم های پرداخت بین المللی، 
تسویه حساب و تأمین مالی تجاری هستند که پیش از این کُنُد، 
 )Open Banking( پرهزینه و مستعد خطا بودند. اپن بنگینگ
نیز انقلابی دیگر است که با اجازه دادن به شرکت های ثالث )با 
رضایت مشتری( برای دسترسی امن به داده های مالی، امکان 
خلق خدمات یکپارچه و نوآورانه را فراهم می ســازد. برای مثال، 
یک اپلیکیشن می تواند اطلاعات حساب های مختلف شما در 

بانک هــای گوناگــون را در یک داشــبورد واحد جمــع آوری کند یا 
پرداخت هــای قبــض را بــه طور خــودکار در زمان مناســب انجام 
دهد. این امر بانک را از یک قلعه بسته به یک شریک در یک 
اکوسیســتم باز تبدیل می کند.واکنش بانک های ســنتی به این 
موج در سه محور اصلی شکل گرفته است: ساخت راه حل های 
داخلی، همکاری با اســتارت آپ های فین تک، یا خریداری آنها. 
بســیاری از بانک ها اکنون شــتاب دهنده های فین تک تأســیس 
کــرده یــا بــا شــرکت های نوپــا همــکاری می کننــد تــا از چابکی و 
نوآوری آنها بهره ببرند. به موازات آن، ســرمایه گذاری کلانی در 
حوزه هــای امنیت ســایبری، احراز هویت دیجیتــال بیومتریک و 
بهبود پلتفرم های دیجیتال خود انجام می دهند. مدل کسب وکار 
در حال گذار از »محصول محوری« به »تجربه محوری« اســت. 
بانک هــا دریافته انــد کــه دیگــر تنهــا ارائه دهنــده وام یــا حســاب 

نیستند، بلکه باید بستری امن و هوشمند برای مدیریت تمام 
امــور مالــی زندگــی مشــتریان باشــند.این تحــول ســریع، بدون 
چالش نیست. مسائل امنیت داده ها و حریم خصوصی در مرکز 
 )Regulation( نگرانی هــا قــرار دارد. همچنین، تنظیم مقــررات
نیازمند یافتن توازنی ظریف میان تشویق نوآوری و حفظ ثبات 
نظام مالی است. با این حال، آینده در تسخیر همگرایی بیشتر 
فناوری هاست. ادغام فین تک با یادگیری ماشین برای تشخیص 
تقلب، استفاده از اینترنت اشیا )IoT( برای بیمه های مبتنی بر 
رفتــار )مــثلًاً در خودرو( یا گســترش بیشــتر دارایی های دیجیتال 
و دیفــای )DeFi(، تنهــا گوشــه ای از افــق پیش روســت. فین تک 
در حــال تبدیــل بانکــداری از یــک »مــکان« کــه بــه آن مراجعه 
می کنیــم، بــه یک »خدمت« بی صدا و هوشــمند اســت که در 

بافت زندگی روزمره ما تنیده شده است.

پلتفرم اســکای روم در چارچوب مسئولیت 
اجتماعی خود، وبینار رایگان » آرامش کودک 
در بحــران« را بــا حضور دکتر علیرضا تبریزی، 
از اســاتید حوزه روان شناســی، برگزار می کند.

با توجه به شرایط پرتنش و چالش های روانی 
موجــود در جامعــه، توجــه بــه سلامــت روان 
کودکان از اهمیت ویژه ای برخوردار است. این 
وبینار نیز با هدف ارائه راهکارهای علمی برای 

مدیریــت اضطراب کودکان و کمک به ارتقای 
کیفیــت تعــاملات خانوادگــی طراحی شــده و 
ظرفیــت ثبت نــام چهــار هــزار نفر و بــه صورت 
کاملا رایگان برای آن پیش بینی شــده اســت.

اســکای روم همچنیــن با بهره گیــری از قابلیت 
برگــزاری رویدادهــای آنلایــن، در تلاش اســت 
با فراهم کردن بســتری برای ارائه آموزش های 
تخصصــی، در مســیر ارتقــای سلامــت روان 

کــودکان و خانواده هــا گام بردارد.بــر اســاس 
ایــن گــزارش،  ایــن پلتفــرم اعلام کــرده اســت 
برگــزاری مجموعه وبینارهــای رایگان با حضور 
متخصصــان حــوزه روان شناســی، بخشــی از 
برنامه های مسئولیت اجتماعی این مجموعه 
صــورت  بــه  رویــداد  می شــود.این  محســوب 
آنلاین، ســاعت ۱۸ روز سه شــنبه ۱۴ بهمن ماه 

برگزار خواهد شد .

نیکیتــا بیــر، مدیر محصول پلتفرم X، از برنامه های این 
شرکت برای بهبود تجربه کاربری و بازسازی تعامل کاربران 

با پلتفرم خبر داد. 
او در جریــان دیــدار بــا مشــتریان تبلیغاتــی و شــرکای 

تجــاری، اصلاحــات اخیر در طراحی و عملکرد X را بخشــی 
از تلاش ایــن پلتفــرم بــرای تثبیــت جایــگاه خــود در بــازار 
شــبکه های اجتماعــی عنوان کرد.به گفته بیــر، تمرکز تیم 
محصــول X بر افزایش کارایی پلتفــرم برای کاربران و ایجاد 

محیطــی قابــل پیش بینی تر برای برندهــا و تبلیغ دهندگان 
است؛ مسیری که هم زمان با گسترش استفاده از ابزارهای 
مبتنــی بر هوش مصنوعــی، از جمله Grok، با چالش ها و 

ملاحظات تازه ای همراه شده است.

آگهي تجدید مناقصه عمومي
 یك مرحله اي شماره 1404/15-1

اداره روابط عمومي

نوبت اول

شركت مدیریت توليد برق نكا در نظر دارد  نسبت به تعویض ورق های کانال 
دود ، هوا  و دودکش بویلر واحد بخار نیروگاه شهید سلیمی طبق شرایط ذیل و 
همچنین شرایط فنی و خصوصی و نقشه های کار پیوست اسناد مناقصه اقدام 
نماید . علاقمندان  میتوانند اسناد مناقصه را  از روز دوشنبه مورخ  1404/11/13 
لغایت روز سه شنبه مورخ 1404/11/21 با مراجعه به سامانه تدارکات الکترونیکی 
شماره  با   WWW.SETADIRAN.IR آدرس  به   ) ستاد   ( دولت 
2004093791000031  دریافت نموده و پس از تکمیل اسناد پاکت پیشنهادی 
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نوبت دوم

بهبود تجربه کاربری و بازطراحی 
پلتفرم 

وبینار رایگان »آرامش کودک در بحران« 
با حمایت اسکای روم برگزار می شود

 سازمان مجري ســاختمانها و تاسیســات دولتي و عمومي وزارت راه و شهرســازي در نظر دارد جهت برگزاري  مناقصه عمومی یک مرحله ای 
 تکمیل بیمارستان کهنوج  واقع در اســتان کرمان به شــماره فراخوان )2004003092000029( از طریق ســامانه تــداركات الكترونيكي دولت 
 اقدام نماید. كليه مراحل برگزاري مناقصه اعم از دریافت اســناد مناقصه، ارایه پيشــنهاد مناقصه گران و بازگشایي پاكتها  و  سایر مراحل ، از طریق درگاه 
سامانه تداركات الكترونيكي دولت به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد. لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلي ، مراحل ثبت نام 
در سایت مذكور و دریافت گواهي امضاي الكترونيكي را جهت شركت در مناقصه محقق سازند . تاریخ انتشار فراخوان در سامانه مورخ 1404/11/19 مي باشد. 

مساحت پروژه:0مساحت بيمارستان 23000 متر مربع و مساحت زمين 50400 مترمربع
برآورد کلي موضوع مناقصه : حدود 13692 ميليارد ریال.

مهلت دريافت اسناد مناقصه :  1404/11/23
مهلت ارسال پاسخ اسناد استعلام ارزيابي کیفي:  1404/12/07

حداقل رتبه لازم مناقصه گران :  رتبه یک در رشته ابنيه و رتبه یک در رشته تاسيسات و تجهيزات ساختماني 
تلفن تماس :  88052215-18

اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضويت در سامانه : مركز تماس 1456-021 دفتر ثبت نام 88969737 و 85193768 

سازمان مجري ساختمانها و تاسيسات دولتي و عمومي وزارت راه و شهرسازي

نوبت اول آگهي مناقصه فراخوان  نخست

شناسه آگهی: 2111806 م الف: 41638

م الف: 862030

شرکت آب وفاضلاب استان لرستان در نظر دارد مناقصات عمومی ذیل را از طریق سامانه تداركات الكترونيكی دولت   
برگزار نماید. لذا با توجه به اینكه كليه مراحل برگزاری مناقصه اعم از دریافت اســناد ارزیابی و مناقصه تا ارائه پيشــنهاد 
 www.setadiran.ir مناقصه گران و بازگشایی پاكات از طریق درگاه سامانه تداركات الكترونيكی دولت )ستاد( به آدرس 
صورت خواهد پذیرفت، لازم است كليه مناقصه گران واجد صلاحيت در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذكور و دریافت 

گواهی  امضای الكترونيكی را جهت شركت در مناقصه محقق سازند. تاریخ انتشار مناقصه در سامانه 1404/11/14 می باشد.

  شركت آب وفاضلاب استان لرستان

نوبت اول

  شركت آب وفاضلاب
 استان لرستان 

آگهی مناقصه عمومی

کد فراخوان در سامانه محل تامین 
اعتبار

مدت اجرا 
)ماه( مبلغ تضمین )ريال( برآورد اولیه 

)ريال( عنوان پروژه رديف

2004001340000138 عمرانی 2 2,000,000,000 _ تامين دو دستگاه برج نوری سيار 1

2004001340000139 عمرانی 6 3,055,880,737 61,117,614,741 عمليات تكميلی آبرسانی به روستای حسن آباد 
كمالوند شهرستان خرم آباد 2

2004001340000140 عمرانی 3 6,000,000,000 _ تامين 5000 دستگاه كنتور آب 1/2 3

2004001340000141 جاری 4 5,000,000,000 88,000,000,000

طراحی و مهندسی ،تامين مصالح،تجهيزات و 
عمليات ساختمانی و نصب به صورت EPC پكيج 

 تصفيه خانه فاضلاب زندان شهر اليگودرز
)مناقصه دو مرحله ای با ارزیابی فنی(

4

2004001340000142 عمرانی 12 4,250,000,000 85,000,000,000  بهره برداری،نگهداری و تعميرات تاسيسات
5 آب شرب روستاهای سطح شهرستان دلفان

مهلت زمانی دريافت اسناد مناقصه از سايت: از ساعت 12  ظهر  مورخ 14 /1404/11  لغایت ساعت 19 مورخ 1404/11/21 .
مهلت زمانی ارائه پیشنهاد قیمت: تا ساعت 19  مورخ 1404/12/04.

زمان بازگشايی پاکات: ساعت 9 صبح مورخ 1404/12/05.
زمان اعتبار پیشنهاد قیمت : ساعت 9 صبح مورخ 1405/03/04.

نوع تضمین: ضمانتنامه بانكی مطابق آخرین بخشنامه تضامين یا فيش واریز وجه
اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار جهت دريافت اطلاعات بیشتر درخصوص اسناد مناقصه و ارائه پاکات )الف(:

آدرس: خرم آباد -  ميدان 22 بهمن -  بلوار وليعصر )عج( - خيابان شهيد شفيع پور )60 متری شمالی(- کدپستی:6817855371 
تلفن: 33225804-5 -33224492 - 33222745 -066 

اطلاعات سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضويت در سامانه: مرکز تماس: 27313131-021  دفتر ثبت نام: 021-88969737- 021-85193768
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در سایت مذكور و دریافت گواهي امضاي الكترونيكي را جهت شركت در مناقصه محقق سازند . تاریخ انتشار فراخوان در سامانه مورخ 1404/11/19 مي باشد. 
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